
                
 

El nuevo PDSA de Alcalá de Guadaíra propone un 
Instituto de Innovación y Sostenibilidad Aplicado al 

Emprendimiento como eje estratégico 
 

Solicitan introducir la materia como asignatura transversal en la 
educación reglada 

 
A modo de Centro de Tecnificación y Alto Rendimiento, el Ayuntamiento de Alcalá de Guadaíra 
presentó, de la mano de José Manuel Pérez ‘Pericles’, su Instituto de Innovación y Sostenibilidad 
Aplicado al Emprendimiento. 
 
Incluido en el Plan de Desarrollo Estratégico 2010-2020, el centro prevé, desde la práctica, el 
desarrollo y fomento del espíritu emprendedor en los sectores considerados como claves de la 
nueva economía sostenible; Logística, TICs, Medio Ambiente y Movilidad. 
 
El objetivo fundamental, según indicó la delegada de Desarrollo Económico alcalareña, Miriam 
Burgos, es “contar con un servicio permanente de fomento y desarrollo del emprendimiento 
alejado de los tradicionales programas de ayudas o subvención”. 
 
Para ello y a través del  centro, dijo Burgos, “implantaremos en el tejido empresarial alcalareño el 
concepto de comunidad al objeto de que, cuando se cree una nueva empresa, los contactos y 
apoyos necesarios para su buen funcionamiento se tejan a modo de red”. 
 
A través de la sensibilización social en la materia, el Consistorio alcalareño basa su estrategia en 
tres conceptos claves. 
 
El primero de ellos y fundamentado en las ideas prevé la sistematización y sectorialización de las 
mismas para generar oportunidades de negocio, fomentando la creatividad y creando un banco 
de modelos de negocio sectorializados en torno a las TICs, la sostenibilidad o la movilidad. 
 
En segundo lugar, se parte del emprendedor como protagonista del proceso. Para ello se 
desarrollarán las actividades de gestor y de líder del cambio; se desarrollarán programas de 
captación de emprendedores sectorializados y se realizarán acciones en pro de la cultura 
emprendedora.  
 
Por último, se crea un itinerario de consolidación en donde a través de una plataforma digital se 
introduce una metodología. Asimismo y a través de la mentorización y una Red de Inversión 
Local, se pretende implicar al tejido empresarial local. 
 



El Instituto de Innovación y Sostenibilidad Aplicada al Emprendimiento prevé un área de trabajo 
específica; Industria, logística de mercancías y logísticas de personas, y un área horizontal que 
engloba al Medio Ambiente, las TICs y a la Administración.  
 
Para ello se ha creado, en un primer nivel, un Centro de Divulgación y otro de Investigación, de 
donde se pretende generar emprendedores e ideas de negocio. En un segundo nivel el Instituto 
dispone de un Itinerario de Emprendimiento y un Centro de Entrenamiento, con formación online, 
seminarios temáticos, un centro de recursos para emprendedores, una biblioteca online y 
herramientas web.  
 
En último lugar el centro incluye un Itinerario de Consolidación en donde se incluyen dos 
itinerarios, uno de 0-3 años y otros de 3 a 5 años.  
 
El emprendimiento en centros de enseñanza 
En este sentido y en referencia al Instituto de Innovación y Sostenibilidad Aplicada al 
Emprendimiento, José Manuel Pérez ‘Pericles’, ex director del parque tecnológico Valnalón 
(Asturias); pionero en la educación emprendedora y reconocido por pilotar con éxito proyectos 
como el semillero de empresas Incuvatic o artífice de que Asturias haya sido la primera 
comunidad en impartir una asignatura para emprendedores con el programa Valnaloneduca, 
indicó que “el concepto de Centro de Alto Rendimiento incluido por el Consistorio alcalareño es 
clave para el desarrollo del emprendimiento”.  
 
“Al igual que en cualquier deporte”, dijo Pericles, “si desde pequeño no se aprende la cultura de 
la innovación difícilmente se llevará acabo exitosamente. La practicar del deporte de emprender 
es pasión, pero este deporte hay que practicarlo a diario y comenzar desde pequeños”.  
 
Sin embargo, añadió, “nuestra educación está diseñada para la era industrial”. “La sociedad del 
siglo XXI necesita un cambio en todos los aspectos; cambio en urbanismo, cambio en 
comunicaciones, medioambiente, actividades económicas; unos ciudadanos distintos y una 
educación distinta”.  
 
“En este sentido insistió en la necesidad de cambiar el sistema educativo si realmente se quiere 
mejorar la sociedad. Por ello es básico que se enseñe a los jóvenes a emprender”, matizó. 
 
El ex director de Valnalón explicó con detalle la experiencia que han tenido desde este parque 
tecnológico y cómo han enfocado la promoción del emprendedor desde las etapas más 
tempranas del emprendizaje.  
 
De la misma forma que estaban formando a emprendedores con conocimientos del mundo de la 
empresa, detectaron la oportunidad de llevar esos conocimientos a los colegios. Así nació el 
programa Valnaloneduca, la asignatura para emprendedores que se imparte en los colegios 
asturianos. 
 
José Manuel Pérez ‘Pericles’ transmitió a los iniciadores asturianos de que emprender es como 
hacer deporte y de cómo desde su puesto de Director de la Ciudad Industrial de Valnalón han 
llegado a la conclusión de que la cantera de los posibles emprendedores están en los colegios. 
 
Hecho que el Ayuntamiento de Alcalá de Guadaíra ha puesto en marcha, a través del programa 
de movilización educativa ‘Alcalá Educa’, en los distintos centros de la localidad.  
 



Pese a ya contar con actividades de emprendimiento en la localidad sevillana, sus responsables 
optan y a través del Instituto de de Innovación y Sostenibilidad Aplicada al Emprendimiento de 
Alcalá de Guadaíra, por alzar al Emprendimiento como asignatura transversal de Primaria y 
Secundaria.  
 
“En este aspecto es desde donde se trabaja más a fondo en colaboración con Alcalá Educa, al 
entender que al emprendedor, tanto social como empresarial, se forma”, indicó la delega de 
Desarrollo alcalareña.  
 
Pasos Previos 
El que el Centro de Tecnificación y Alto Rendimiento de Emprendedores sea una de las líneas 
estratégicas del nuevo PDSA de Alcalá de Guadaíra no es una casualidad.  
 
Los estudios realizados por la Unidad de Emprendedores del Ayuntamiento alcalareño constatan 
que los servicios ofrecidos por esta unidad entre 1998 y 2008 (periodo de ejecución del antiguo 
Plan de Desarrollo) “nos ha permitido generar un abanico de herramientas para emprendedores 
que posibilita la consolidación de sus proyectos”, explica Burgos.  
 
Sin embargo, añade, “el análisis realizado nos ha puesto de manifiesto que sólo un 39% de las 
empresas creadas gracias a estos servicios tienen capacidad innovadora y sólo en estos 
negocios, en donde la innovación y reflexión han estado presente, han tenido menor tasa de 
mortalidad”.  
 
Durante el periodo 1998/2008 la media anual ha sido de 450 emprendedores al año; con una 
tasa de 70 nuevas empresas al año y una generación de 1,3 puestos de trabajo por empresa. La 
inversión media ha sido de 25.000 euros. 
 
A estos datos se suma la creación, a través del Concurso de Proyectos Empresariales de Alcalá 
de Guadaíra, de más de 700 empresas, en sus nueve años de edición, más de 900 empleos; 
una inversión inducida de 17,5 millones de euros; 5.000 usuarios en la Unidad de 
Emprendedores y 457 participantes en los certámenes.  
 
Por sexo, del total de auto empleados el 51% eran mujeres y el 53% hombres. La mayoría de los 
nuevos negocios generados fueron del sector comercio (30%); seguido de los servicios a 
empresas (25%) y servicios personales (21,67%). 
 
“Ante esta buena tasa de participación y el alto número de buenas ideas que al final se quedan 
desiertas por la falta de una persona que las encabece”, dijo Burgos, “queremos reconducir las 
ideas de nuestros emprendedores hacia el territorio y convertir así en valor diferencial”.  
 
Por este motivo, concluyó, “se hacía necesario la puesta en marcha de este centro de 
Tecnificación y Alto Rendimiento”. 
 
 


